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Plan szkolenia
Zarzadzanie finansami w placowkach medycznych

Cel szkolenia:

Celem szkolenia jest przekazanie wiedzy z zakresu zarzadzania finansami oraz wykorzystywania jej w celu
zwickszenia zyskow i rentownos$ci gabinetu. Uczestnicy szkolenia naucza si¢ analizowa¢ sytuacje finansowa
swojej placowki medycznej — zyski, koszty, rentowno$¢, mierniki efektywnosci lekarzy.

Glowne rezultaty po wdrozeniu know-how ze szkolenia:
1. zwigkszenie zyskow,
2. zmniejszenie kosztow,
3. zwickszenie wydajnosci i rentownosci,
4. $wiadome decyzje finansowe.

Dla kogo:
wilasciciele, menadzerowie

Program szkolenia:
1. Przygotowanie firmy do strategicznego zarzadzania finansami:
e organizacja ksiggowosci,
e  zbieranie danych do analiz,

e organizacja pracy niezb¢dna do analizy kwestii finansowych.

2. Elementy sprawozdania finansowego:
e Przychody,

e wskazniki finansowe lekarzy,

e koszty stale i zmienne,

e rachunck zyskow i strat,
rachunek przeptywow pienieznych — cashflow.

3. Najwazniejsze mierniki oceny stanu finansowego:
e ocena wyniku finansowego i wskaznikéw niefinansowych,
e wyniki finansowe gabinetéw, na ktorych warto si¢ wzorowac,
e wyznaczanie celow i symulowanie potencjalnych wzrostow w zyskach.
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4. Cennik:
e analiza cennika,
e  kalkulator do liczenia rentownos$ci zabiegow,
e  kalkulator do optymalizacji cennika.

5. System motywacyjny pracownikéw
e system wynagradzania menadzera,
e sposoby rozliczen z lekarzami,
e wynagrodzenia i premie personelu pomocniczego,
e formy umoéw dla pracownikow,
e refundacje dla pracownikow za szkolenia.

Charakter szKkolenia:
e  Szkolenie ma charakter praktyczny — podczas kazdego modutu analizowane sg realne przyktady raportow
finansowych z r6znych placowek medycznych.
e Kazdy uczestnik podczas szkolenia sporzadza raport finansowy na podstawie zaprezentowanych danych
w tabelkach Excel.
e Kazdy uczestnik opracuje skrocony raport miesieczny, optymalizacje cennika, i ocen¢ wskaznikow
niefinansowych lekarzy.

Kazdy uczestnik otrzyma:

e Tabelki do wykonywania analiz — cashflow, Wskazniki finansowe i niefinansowe, Cennik, Nowi
pacjenci, Rentowno$¢ zabiegow, Rentownos¢ planu leczenia.

Efekty szkolenia:
Uczestnik szkolenia zdobedzie wiedze¢ z zakresu:
e wskaznikow finansowych i analizy finansowej;
e  miernikow zarzadczych niefinansowych;
®  pojec finansowych niezbednych do prowadzenia placowki;
e metod budowania systemu wynagrodzen.

Uczestnik zdobedzie umiejetnoSci:
e zwigkszania zyskow i rentownosci placowki;
e  zarzadzania strategicznego finansami;
e analizy finansowej swojej placowki medycznej;
e planowania przeptywow finansowych;
e analizowania strumieni kosztow 1 przychodéw oraz na ich podstawie wyciaggania wnioskow
usprawniajacych funkcjonowanie placowki stomatologicznej;
e okreslania wartosci docelowych wskaznikow niefinansowych placowki.
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Uczestnik zyska kompetencje z zakresu:
e analizy biznesowej rentownosci placowki, lekarzy i poszczegdlnych procedur stomatologicznych;

e zarzadzania finansami placowki;

e rozumienia znaczenia komunikacji biznesowej oraz prawidlowego identyfikowania i rozstrzygania
dylematow zwigzanych z prowadzeniem placowki stomatologicznej;

e podejmowania decyzji strategicznych w sposob oparty na wynikach firmy.

Dhlugos$¢ szkolenia: 2 dni

adres: ul. Sokotowska 7/8 telefon: 883 033 667 NIP: 758 22204 17

01-141 Warszawa email: biuro@dentalway.pl www: dentalway.pl




